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Resultados dos Primeiros Nove Meses de 2011

“Mais um trimestre de forte desempenho do Grupo, em particular na Poldnia,
confirma a perspectiva positiva em relagdo ao crescimento de vendas e resultados
para o ano de 2011.”

Lisboa, 27 de Outubro de 2011

Resultado liquido do Grupo cresceu 32% nos 9M do
ano, atingindo 256 milhGes de euros, o terceiro
trimestre mantendo a tendéncia positiva da primeira
metade do ano com a Biedronka, Pingo Doce e

Vendas Consolidadas 7.319,8 6.333,1 +15,6 +15,8
Recheio a registarem crescimentos de vendas e
resultad ima dos r tiv tor EBITDA 527,2 4411  +195 +19,8
esultados acima dos respectivos sectores. Mg EBITDA (%) 72 70
As vendas consolidadas, nos 9M 11, cresceram 15,6% Res. Liquido JM 2557 1939  +31,9
para 7.320 milhdes de euros e o EBITDA aumentou S/ néo recorrentes .
19,5%, atingindo 7,2% das vendas (7,0% nos 9M 10). EPS (€) 0,41 031 4319

Cash Flow por Acgdo (€) 0,70 0,57 +23,8

A divida liquida consolidada reduziu-se em 42% (240

milhdes de euros) em relagdo ao mesmo periodo do Divida Liquida 3311 5715
. Gearing (%)
ano anterior. 247 486

Mensagem do CEO - Pedro Soares dos Santos

“Na Poldnia, a Biedronka, nossa primeira prioridade
estratégica, prosseguiu com crescimentos notdveis de
vendas e resultados, uma clara prova da capacidade
competitiva da Companhia que avanga no refor¢o da sua
lideran¢a no mercado polaco.

Em Portugal, onde a situagdo macroecondmica

permanece muito fragil com significativo impacto no

sentimento geral e no consumo, o Pingo Doce e o Dia do Investidor: Lisboa, 2 de Novembro de 2011
Recheio continuam a reforcgar as respectivas quotas de

mercado, dando prova da grande resiliéncia dos

respectivos modelos de negdcio.

O forte desempenho em ambos os paises confirma a @ +35121752 6105

perspectiva muito positiva do Grupo em relacdo ao @ investor.relations@jeronimo-martins.pt
crescimento de vendas e resultados para o ano de 2011.

Claudia Falcdo @ claudia.falcao@jeronimo-martins.pt

Anuncio também que, depois de analisar as diferentes ) ] -
Hugo Fernandes (@ hugo.fernandes@jeronimo-martins.pt

opcdes de diversificagdo geografica, o Conselho de
Administra¢do de Jerénimo Martins, na sua reunido de
25 e 26 de Outubro, decidiu escolher a Colémbia como o
novo mercado a entrar.”

Jerénimo Martins, SGPS, S.A. Sociedade Aberta | Sede: Rua Tierno Galvan, Torre 3, 92 Piso (Letra J) — 1099-008 Lisboa | Capital Social: Euro 629.293.220,00 | Nimero comum de matricula na C.R.C. de Lisboa e de Pessoa Colectiva: 500 100 144 | www.jeronimomartins.com
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Resultados dos 9M 2011

Numeros Chave do Desempenho

(Milhdes de Euros) 9M 11 9M 10 A 3T11 3T 10 A
Vendas Consolidadas 7.320 6.333 15,6%| 2.568 2.290 12,2%
Margem Total 1.661 22,7% 1464 23,1% 13,5% 597 23,2% 541 23,6% 10,3%
Custos Operacionais -1.134 -15,5% -1.023 -16,1% 10,9% -380 -14,8% -350 -15,3% 8,8%
EBITDA 527 7,2% 441 7,0% 19,5%| 216 84% 191 8,3% 13,1%
Depreciagdo -157  -2,1% -141 -2,2%  11,4% -53  -2,0% -48  -2,1% 8,6%
EBIT 370 5,1% 300 4,7% 23,3% 164 6,4% 143 6,2% 14,7%
Resultados Financeiros -23 -0,3% 31 -0,5% -23,5% -8 -0,3% -9 -0,4% -10,4%
Itens ndo Recorrentes -6 -0,1% -2 0,0% n.a 0 0,0% 0 0,0% n.a
EBT 341 4,7% 268 4,2% 27,1% 156 6,1% 134 58% 16,4%
Impostos 71 -1,0% -58 -0,9% 21,6% -32 -1,2% -29  -1,3% 7,6%
Resultados Liquidos 270 3,7% 210 3,3% 28,6% 124 4,8% 104 4,6% 18,9%
Interesses que ndo Controlam 14 -0,2% -16  -0,3% -11,5% 12 -0,5% -12 -0,5% 0,0%
Res. Liq. atrib. a JM 256 3,5% 194 3,1% 31,9% 112 4,4% 92 4,0% 21,4%
Res. Liquido / acgdo (£€) 0,41 0,31 31,9% 0,18 0,15 21,4%
Cash Flow / acgdo (€) 0,70 0,57 23,8% 0,29 0,24 18,4%
Vendas (Milhoes de Euros) .
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Resultados dos 9M 2011

As vendas consolidadas atingiram 7.320 milhdes de euros, +15,6% do que nos primeiros nove
meses do ano anterior, em resultado de um desempenho LFL de 8,3% das vendas consolidadas do
Grupo e da contribui¢do das lojas novas.

Na Poldnia, o consumo alimentar manteve a tendéncia positiva registada nos trimestres
anteriores e a inflagdo alimentar manteve-se estavel, registando um valor de 5,8% nos primeiros
nove meses de 2011 em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior.

As vendas da Biedronka cresceram, no periodo em andlise, 25,3% em moeda local, em resultado
do forte LFL (+14,6%) e do aumento de 14,9% da area de venda em relagdo aos 9M 10.

Em Portugal, a deterioragao dos niveis de consumo continuou a reflectir-se no mercado alimentar.
A inflagdo alimentar no mercado, nos primeiros nove meses do ano, em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, cifrou-se em 1,2%.

O Pingo Doce, continuou a dar sinais da sua forte posicdo competitiva, registando um
crescimento de 4,3% das vendas, para o qual contribuiram mais 6 lojas do que no ano anterior e
um desempenho LFL de +1,1%. O LFL da Companhia reflectiu um crescimento do nimero de
visitas, contrariado, em certa medida, pela redugdo do ticket médio, em muito influenciado pelo
trading down.

As vendas do Recheio, registaram um crescimento de 4,8%, em resultado do aumento de 1,8%
das vendas LFL e de uma nova plataforma de food service. Importa referir que a Companhia
mantém, nos dois segmentos em que opera — Tradicional e HoReCa — crescimento de vendas, pese
embora os referidos segmentos estarem a registar uma evolugado negativa no mercado.

Na Madeira, as vendas dos primeiros 9M do ano cresceram 16,3% em resultado de um forte
aumento de 6,8% nas vendas LFL que beneficiaram da reabertura, em Junho de 2010, apds total
remodelagdo, das duas principais lojas da Companhia.

Na Industria, as condi¢cbes de mercado continuaram a reflectir-se no desempenho de algumas
categorias, levando as vendas nos 9M a decrescer 3,9%.

Na area dos Servicos de Marketing, Representagdes e Restauragdo, as vendas registaram
um decréscimo de 2,2%, reflectindo o impacto da envolvente econdmica em algumas das
categorias.

O EBITDA consolidado registou um crescimento de 19,5%, atingindo 7,2% das vendas (7,0% no
mesmo periodo do ano anterior).

Na Poldnia, a evolugdo da margem da Biedronka reflectiu uma vez mais os beneficios de escala de
uma operagao que mantem o crescimento das vendas acima dos 20%. O EBITDA gerado nos 9M11
cresceu 36,2% em moeda local (+35,7% em Euros) para 7,8% das vendas (7,2% nos 9M 10).

Na Distribuicdo em Portugal, a margem EBITDA atingiu 6,3% das vendas (6,3% nos 9M 10), tendo o
EBITDA gerado crescido 4,1%. Importa notar que este desempenho revela grande solidez
operacional das Companhia.
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Na area da Industria, a queda da margem EBITDA nos 9M 11 reflectiu a decisdo tomada pela
Companhia, em trimestres anteriores, de manter a competitividade de pregos mesmo perante o
aumento do custo de algumas matérias-primas fundamentais.

O resultado liquido atribuivel a Jeronimo Martins cresceu 31,9% para 256 milhGes de euros
(+32,8% se excluidos os itens ndo recorrentes).

O programa de investimento do Grupo atingiu 225 milhdes de euros, nos 9M 11, dos quais 66,6%
alocados a Biedronka. A abertura de lojas na Poldnia, maior prioridade estratégica do Grupo,
concretizou-se, no 3T, em 54 novas lojas.

A divida liquida consolidada reduziu-se em 240 milh3es de euros para 331 milhdes de euros. O
gearing cifrou-se em 24,7% (48,6% nos 9M 10).

Ao longo dos primeiros 9 meses do ano a Biedronka fortaleceu a sua posi¢ao de lideranga no
mercado polaco, quer através de um crescimento LFL a dois digitos, quer através da execugdo de
um ambicioso plano de abertura de lojas, criteriosamente executado. Por seu lado, em Portugal, o
Pingo Doce e o Recheio, a operar numa envolvente macroeconémica em deterioragdo desde o ano
anterior, revelaram uma notavel resiliéncia e registaram crescimento de vendas e resultados.

A Companbhia polaca representa ja 59,1% das vendas e 64,1% do EBITDA gerados pelo Grupo. Em
2011, com o respectivo crescimento LFL esperado a dois digitos e com mais 200 lojas (em relagdo
ao final de 2010), a Biedronka contribuird novamente para o que se espera que seja mais um ano
de expressivo crescimento, mantendo-se, para 2011, a expectativa de crescimento a dois digitos
das vendas consolidadas (a taxa de cdmbio constante), com o EBITDA consolidado a crescer acima
das vendas.

Importa também referir que, ndo obstante as reservas em relagdo ao comportamento da
economia portuguesa, o Grupo acredita que o Pingo Doce e o Recheio estdo preparados para
continuar a aumentar as suas quotas de mercado, fruto de uma ja provada capacidade de
resposta a alteragdo dos habitos de consumo alimentar.

O Grupo aproxima-se do final do ano confiante em relagdo a solidez que os seus formatos
mostraram no mercado portugués e fundamentalmente na capacidade de execugdao no mercado
polaco, onde o potencial de crescimento da Biedronka a mantém no primeiro plano das
prioridades estratégicas como motor do crescimento de Jeronimo Martins.

Na sua reunido de 25 e de 26 de Outubro, o Conselho de Administragdo de Jeréonimo Martins,

depois de analisar as diferentes op¢des de diversificagcdo geografica, decidiu escolher a Colombia
como o novo mercado a entrar.
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Anexos
DEMONSTRACAO (MilhGes de Euros) 9M 11 9M 10 3T11 3T 10
DE RESULT_,ADOS Vendas e prestag¢ao de servigos 7.320 6.333 2.568 2.290
POR FUNCOES
Custo das vendas -6.007 -5.127 -2.097 -1.848
Proveitos e custos suplementares 349 258 125 99
Margem 1.661 1.464 596 541
Custos de distribuigdo -1.148 -1.032 -384 -355
Custos administrativos -143 -131 -48 -43
Resultados operacionais ndo usuais -5 -1 0 0
Resultados operacionais 366 299 164 143
Custo liquido de financiamento -24 -31 -8 -9
Ganhos/Perdas em outros investimentos -2 0 0 0
Ganhos em empresas associadas 0 0 0 0
Resultados antes de impostos 341 268 156 134
Imposto sobre os resultados correntes -71 -58 -32 -29
Resultados liquidos (antes de int. que ndo controlam) 270 210 124 104
Interesses que ndo controlam -14 -16 -12 -12
Aos Accionistas de Jerénimo Martins 256 194 112 92
DETALHE DE (Milhdes de Euros) IM 11 9M 10 A% 3T11 3T10 A%
VENDAS % total % total Pln Euro % total % total Pln Euro
Biedronka 4.328 59,1% 3.466 54,7% 25,3% 24,9%| 1.483 57,8% 1.245 54,4% 23,0% 19,1%
Retalho Portugal 2312 31,6% 2.191 34,6% 5,5%| 832 32,4% 790 34,5% 5,3%
Recheio 568 7,8% 542 8,6% 4,8%| 215 84% 206 9,0% 4,2%
Madeira 119 1,6% 102 1,6% 16,3% 44 1,7% 40 1,8% 10,2%
Inddstria 181 2,5% 188 3,0% -3,9% 66 2,6% 71 3,1% -6,7%
Servigos de Mkt. Rep. Rest. 64 0,9% 66 1,0% -2,2% 23 0,9% 23 1,0% 1,5%
Ajustes de Consolidagdo -252 -3,4% -223 -3,5% 13,3% -96 -3,8% -86 -3,8% 11,8%
Total JIM 7.320 100% 6.333 100% 15,6%| 2.568 100% 2.290 100% 12,2%
p.m. Retalho Portugal 2.097 2.010 4,3% 751 720 4,3%
(vendas de lojas)
CRESCIMENTO DE Vendas Totais Vendas LFL
VENDAS 1T11 2711 1511 3T11 9M11 | 1T11 2711 1S11 3711  9M11
Biedronka
Euro 22,8% 33,1% 28,1% 19,1% 24,9%
PLN 21,7% 31,4% 26,6% 23,0% 253% | 11,7% 20,0% 16,0% 12,2% 14,6%
Retalho Portugal 4,6%  4,0% 43% 43% 43% | 1,8%* 0,1%* 09%* 1,4%° 1,1%*
Supermercados 56% 41% 48% 4,4% @ 4,7% 1,7% -02% 0,7% 1,4%  0,9%
Hipermercados -42%  35% -02% 3,7% 1,2% 3,2% 2,9% 3,0% 1,1% 2,4%
Recheio 3,7% 6,4% 52% 42% 4,8% | 0,4% 3,3% 2,0% 1,4% 1,8%
Madeira 159% 24,4% 20,3% 10,2% 16,3% | 3,7% 53% 45% 10,2% 6,8%
Industria -4,6% -04% -23% -6,7% -39% | -46% -04% -23% -6,7% -3,9%
Serv. de Mkt. Repr e Rest. -4,8% -3,8% -4,2% 1,5%  -2,2% | -7,9% -73% -7,6% -1,5% -5,5%

* LFL excluindo combustivel 0,1% -0,9% -0,4% 0,6% -0,1%
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Resultados dos 9M 2011

PARQUE DE LOJAS Niimero de Lojas 2010 Aberturas Encerramentos Parque de Lojas
1T11 2T 11 3T 11 9IM 11 IM 11 9M 10
Biedronka 1.649 19 44 54 10 1.756 1.559
Retalho Portugal 349 0 4 3 2 354 348
Supermercados 340 0 4 3 2 345 339
Hipermercados 9 0 0 0 0 9 9
Recheio 38 0 1 0 0 39 38
Madeira 15 0 0 0 0 15 15
Area de Venda (mz) 2010 Aberturas Encerramentos * Parque de Lojas
1T11 2T11 3T11 9M 11 9M 11 9M 10
Biedronka 938.218 11.989 29.017 35.318 3.739 1.010.803 880.066
Retalho Portugal 437.317 0 4.488 3.150 3.512 441.433 436.317
Supermercados 359.036 0 4.488 3.150 1.009 365.665 358.036
Hipermercados 78.281 0 0 0 2.513 75.768 78.281
Recheio 123.532 0 2.000 0 -65 125.597 122.901
Madeira 14.253 0 0 0 0 14.253 14.253
* incluindo alteragGes de area de vendas devido a remodelagdes
DETALHE DA (% de vendas) 9M 11 9M 10
MARGEM EBITDA Distribuigdo Poldnia 7,8% 7,2%
Distribuicdo Portugal 6,3% 6,3%
Industria e Servigos 10,0% 12,3%
BALANGCO (MilhGes de Euros) 9IM 11 2010 9M 10
Goodwill Liquido 715 747 746
Activo Fixo Liquido 2.262 2.309 2.270
Capital Circulante Liquido -1.370 -1.425 -1.354
Outros 62 78 86
Capital Investido 1.669 1.709 1.748
Divida Financeira 711 782 732
Leasings 45 72 81
Juros Diferidos 11 25 32
Titulos Negociaveis e Depdsitos Bancarios -436 -301 -273
Divida Liquida 331 578 572
Interesses que ndo Controlam 299 287 287
Capital Social 629 629 629
Reservas e Resultados Retidos 410 216 260
Fundos de Accionistas 1.338 1.132 1.176
Gearing 24,7% 51,0% 48,6%
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Reconciliacao do quadro de “Resultados Consolidados” com a
“Demonstracao de Resultados por Fungoes”

O EBIT apresentado no quadro de “Resultados Consolidados” nao inclui itens operacionais de
natureza ndo recorrente que, na “Demonstracdo de Resultados por Fungbes”, aparecem
individualizados na rubrica de Resultados Operacionais Ndo Usuais e incluidos nos Resultados
Operacionais ai apresentados.

Os Resultados Financeiros apresentados no quadro de “Resultados Consolidados” incluem os
Ganhos em Empresas Associadas tal como apresentados na “Demonstragdao de Resultados por
Fungdes”.

Os Itens ndo Recorrentes apresentados no quadro de “Resultados Consolidados” incluem os
Resultados Operacionais Ndo Usuais e os Ganhos/Perdas em Outros Investimentos tal como
aparecem na “Demonstragdo de Resultados por Fungdes”.

DefinicOes

Vendas like-for-like (LFL): vendas das lojas que operaram sob as mesmas condi¢des nos dois
periodos. Excluem-se as lojas que abriram ou encerraram num dos dois periodos. As vendas das

lojas que sofreram remodelagbes profundas excluem-se durante o periodo da remodelagdo
(encerramento da loja).

Cash Flow por accdo: (Resultado liquido + Depreciagdes — Impostos diferidos — Itens ndo

recorrentes) / Nimero de Acgbes

Gearing: Divida Liquida / Fundos de Accionistas
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